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Il ruolo del CMMS nella 
manutenzione: l’esperienza di 

Brembo con Carl Source.

V. Carminati (Brembo BU Auto Maintenance Manager)
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Brembo
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Brembo

Un leader mondiale nel design e nella produzione di sistemi

frenanti e componenti ad alte prestazioni.

Un processo industriale completamente integrato (dalla

fonderia al montaggio), che consente di controllare e

garantire la qualità del prodotto.
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Il processo di innovazione coinvolge nuove tecnologie, 

nuovi materiali, nuove forme.

La ricerca sull’estetica è un valore aggiunto alla qualità e 

performance dei prodotti. 

Brembo
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Integrazione
Brembo progetta il futuro, dando vita ad un prodotto di qualità totale: dal progetto, alla

fusione, alla lavorazione fino al montaggio, attraverso test e simulazioni su banchi prova, in

pista e su strada.

Grazie all’integrazione dei processi e all’ottimizzazione dell’intero ciclo produttivo Brembo

riesce a garantire il massimo livello di qualità e a migliorare le performance di prodotto.
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Prodotti
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Brembo nel Mondo

Circa 6000 dipendenti lavorano per l’azienda che è presente in 15

paesi con 36 stabilimenti e siti commerciali.
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I numeri di Brembo
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Il progetto di un nuovo CMMS
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Focus del progetto

Rinnovo strumenti organizzativi aziendali:
transizione a nuovo sistema gestionale 

Risolvere 
necessità

Cogliere 
opportunità

Mantenere uno strumento per la gestione delle attività manutentive

Introdurre uno strumento di ingegneria per migliorare il sistema di gestione

B.U. Auto - Fonderia Alluminio

Lavorazione
Dischi

Racing

Business requirement

Area di intervento: BU Auto

B.U. Auto - Lavorazioni meccaniche B.U. Auto - Montaggio

Racing

Mapello, BG Curno, BG
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Obiettivi

• Creazione di un Sistema di Gestione della Manutenzione
Integrato di BU Auto con linee guida comuni nelle politiche di
Manutenzione;

• Gestione informatizzata dei materiali tecnici con classificazione
dei ricambi, scelta delle politiche di gestione delle scorte in
funzione della classificazione e codifica di tutti gli articoli;

• Interfacciamento del CMMS con AXAPTA per gestione in
automatico del flusso di reintegro delle giacenze sotto scorta;

• Unico magazzino virtuale con articoli normalizzati e
standardizzati nei tre siti della BU Auto;

• Minimizzazione dei costi immobilizzati in scorte con riduzione
stimata del 10% del valore totale al primo anno.
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Carl Source
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Carl Source

• Profile Management

• Users Management

• Customization

• Time Manager

• Suppliers Management

• Purchase Requests

• Orders

• Work Orders

• Preventive Maintenance

• Maintenance Scheduling
• Spare Sparts

• Inventory

• Wharehouse Management

• KPY Dashboard

• Reporting

• ………….

• Technicians

• Contracts & Services

• Outsourcing Management

• Equipment Tree

• Counters

• Safety Guidelines

• Maintenance Costs

• Budget

• Cost Centers
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Punti di forza 

• Software sviluppato con tecnologia Web di nuova generazione

su piattaforme tecnologiche Open Source;

• Piattaforma estremamente flessibile e personalizzabile;

• Compatibilità con il parco hardware aziendale;

• Software “multilanguage” e “multi-site”;

• Costi di messa in servizio contenuti;

• Adattabile/espandibile alle presenti/future esigenze aziendali

(es. integrabilità con Axapta).
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Architettura del sistema
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Sviluppo del Progetto
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Fasi del Progetto

FASE 3:               
e-Maintenance

FASE 2: 
Gestione  

delle 
scorte

FASE 1: 
Sistema di 
gestione
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Fattori di successo
• Partnership tra Brembo e Carl Sw:

1. Scambio di idee e soluzioni nate da esigenze specifiche di
Brembo ed integrate nelle successive release di Carl;

2. Risoluzione delle problematiche on-line e in tempi rapidi;

3. Progettazione congiunta delle personalizzazioni con
mappatura di tutte le modifiche eseguite;

4. Formazione ed informazione continue;

5. Friend-ship all’interno del team.

• Facilità di messa in servizio:

1. Formazione ridotta agli utenti;

2. Profilazione spinta dei diritti dei diversi user.
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Fase 1: Sistema di gestione 
della manutenzione
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Deployement Fase 1

Addestramento 
team di lavoro da 
parte del vendor

Sviluppo
personalizzazioni

Revisione esistente e
decisione linee guida
Sito pilota: Mapello

Test utilizzo in 
ambiente di 
simulazione

Abilitazione 
dei moduli

Training 
utilizzatori 
finali

Rilascio ed 
estensione 
BU Auto 
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Deployement Fase 1

ITEM FONDERIA OFFICINA MONTAGGIO

INSTALLAZIONE SW, DEFINIZIONE PROFILI UTENTE, 

FORMAZIONE SU ARCHITETTURA 30/09/09 30/09/09 30/09/09

ANALISI E DEFINIZIONE ANAGRAFICA IMPIANTI, 

ELENCO GRUPPI FUNZIONALI, ATTIVITA’ e CAUSALI 

D’INTERVENTO
25/10/09 25/10/09 15/12/09

MIGRAZIONE DATA-BASE DA AS400 A CARL 

SOURCE CON START-UP EMISSIONE RICHIESTE 

INTERVENTO MANUTENZIONE DA NUOVO CMMS
31/10/09 15/11/09 20/12/09

REVISIONE ISTRUZIONI DI MANUTENZIONE 

PREVENTIVA 25/11/09

DEFINIZIONE ISTRUZIONI DI MANUTENZIONE 

PREVENTIVA 30/05/10 30/05/10

RILASCIO GESTIONE MANUTENZIONE PREVENTIVA 

SU CARL SOURCE 31/03/10 31/07/10 31/07/10

In blu gli items evasi alla data odierna
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Carl Source
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Equipment Tree
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Machines
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Manutenzione Correttiva
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Manutenzione Preventiva

Revisione dei piani preventivi vigenti

Predisposizione dei piani secondo la logica di funzionamento software

Piano preventivo

Ciclo di Lavoro

Operazioni

Specifiche di 
intervento per 

l’Ordine di Lavoro

Attività standard
di manutenzione

Condizioni di 
attivazione degli 
Ordini di Lavoro

Riprogettazione informatica delle istruzioni preventive

PIANO PREVENTIVO

“MODELLO”
famiglie di macchine simili

PIANO PREVENTIVO

“MACCHINA”

Trasversalità 
Equipment tree

Implementazione della gestione degli interventi preventivi

STRUTTURAZIONE

PIANO PREVENTIVO
LINEE GUIDA DI CODIFICA CRITERIO DI GENERAZIONE

PIANO PREVENTIVO
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Lancio Piani Preventivi
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Programmazione Manutenzione Preventiva
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Assegnazione delle risorse
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Open Source Philosophy
• Carl Source integra lo strumento di reportistica BIRT utilizzabile
dall’utente medio senza il supporto della software house, anche
se Brembo ha optato per softwares proprietari, quali Business
Object e Crystal Report con cui, è stato possibile mantenere
contenuti e grafica convenzionali;

• Carl Source offre totale libertà nella scelta dei Database
integrandosi con gli standard aziendali (MS SQL) e consentendo
l’integrazione con Utilities, quali il Calendario Manutenzione
Preventive per macchina e Maintenance KPI Report, sviluppate
internamente (in ambiente MS DOTNET);

• Gli ambienti operativi di Carl Source (Application e Web
Server) sono oggetto di costante manutenzione ed upgrade da
parte di una vasta comunità di sviluppatori (non richiedono
royalties).
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Open Source Structure 
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Business Object & Crystal Report Integration
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Preventive Maintenance Sheet
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Failures Analisys



Pag. 35

"S
tr

ic
tl
y
 C

o
n
fi
d
e
n
ti
a
l.
 ©

 B
re

m
b
o
 S

.p
.A

. 
re

s
e
rv

e
s
 a

ll
 r

ig
h
ts

 o
f 
u
s
e
 a

n
d
 d

is
p
o
s
a
l,
 

u
n
d
e
r 

th
e
 p

ro
te

c
ti
o
n
 o

f 
th

e
 l
a
w

, 
a
ls

o
 i
n
 c

o
n
n
e
c
ti
o
n
 w

it
h
 I

.P
.R

.,
 a

s
 w

e
ll
 a

s
 c

o
p
y
in

g
 a

n
d
 p

a
s
s
in

g
 o

n
 t

o
 t

h
ir

d
 p

a
rt

ie
s
"

Carl Utilities
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Calendario
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Maintenance KPI Report

IMPIANTO
ore apertura 

programmata
ore di utilizzo Nr interventi

ore guasto 

macchina

%(ore fermo/ore 

apertura programmata)
BUDGET scostamento MTTR MTBF

ISOLA C 813,83 709 3 8,34 1,02 1,80 0,78 2,78 236,36

ISOLA D 1487,00 1415 2 4,83 0,32 2,10 1,78 2,42 707,59

ISOLA E 357,00 314 9 0,50 0,14 2,20 2,06 0,06 34,87

ISOLA F 1485,42 1274 9 15,18 1,02 1,20 0,18 1,69 141,57

ISOLA G 1498,67 1285 7 7,50 0,50 1,00 0,50 1,07 183,59

ISOLA H 1500,58 1295 1 0,93 0,06 1,00 0,94 0,93 1295,31

ISOLA I 1848,33 1635 8 12,66 0,68 1,20 0,52 1,58 204,43

ISOLA L 1189,68 1164 8 2,00 0,17 1,90 1,73 0,25 145,51

ISOLA M 1849,00 1652 8 17,75 0,96 1,00 0,04 2,22 206,52

ISOLA N 1314,33 1225 17 30,74 2,34 1,00 -1,34 1,81 72,04

ISOLA P 1547,00 1260 18 81,76 5,29 5,00 -0,29 4,54 69,98

ISOLA Q 553,50 438 15 45,75 8,27 7,50 -0,77 3,05 29,22

ISOLA R 174,00 159 4 7,67 4,41 7,50 3,09 1,92 39,78

ISOLA K 1576,00 1458 12 94,49 6,00 6,80 0,80 7,87 121,50

ANIMISTERIA 1488,00 759 4 7,59 0,51 0,70 0,19 1,90 189,66

TOTALE UTE 17194 15284 117 330 1,92 2,20 0,28 2,82 130,63

RIEPILOGO ORE DI FERMO PER MANUTENZIONE UTE MESE DI MARZO 2010

0
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REPORT UTE MARZO 2010
%(ore fermo/ore apertura 
programmata)

BDG
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Bilancio 

• Ad un anno dalla sua implementazione alcuni numeri:

1. 59 utenti in quattro dipartimenti differenti;

2. Oltre 500 macchine/impianti codificati;

3. 0ltre 11.000 ordini di lavoro correttivi processati dal
sistema;

4. 469 piani preventivi attivi (fonderia, officina, montaggio);

5. 138 cicli di lavoro definiti;

6. Elaborazione automatica Maintenance KPI Report
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Fase 2: Gestione informatizzata 
dei materiali tecnici
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Linee guida
• Gruppo di lavoro (Acquisti, Co.Ges, Mtz) finalizzato alla
revisione dei sistemi di codifica, della gestione dei listini e
dell’allocazione contabile dei materiali tecnici in occasione del
passaggio da AS400 al nuovo ERP Axapta (GO LIVE 1/1/11);

• Revisione della classificazione dei materiali tecnici con
associazione della politica di gestione a scorta in funzione della
classe materiale;

• Macro-suddivisione delle modalità di gestione dei ricambi in
due categorie: inventariale (con giacenza certificata e codice
Brembo UM, reintegro sotto scorta mediante lotto di riordino) e
generica (gestione a vista)

• Pulizia Data-Base articoli (duplicazioni, cambio di politica di
gestione, ecc.) per Data-Migration da AS400 ad Axapta.
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Linee guida
• Gestione magazzino ricambi su Carl Source con integrazione
spinta con GaRDA (piattaforma per l’inserimento delle RDA) e
Axapta (duplicazione informazioni contabili);

• DATA-BASE articoli di manutenzione UNICO per Carl Source,
GaRDA Ax e AXAPTA;

• Realizzazione di un UNICO MAGAZZINO VIRTUALE per la BU
AUTO;

• Implementazione carico e scarico da magazzino mediante
lettura di codice a barre con aggiornamento automatico delle
giacenze ed emissione automatica delle RDA per il
riapprovvigionamento sotto scorta minima;

• Valorizzazione e minimizzazione del capitale immobilizzato in
scorte.
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Deployement Fase 2
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" ITEM FONDERIA OFFICINA MONTAGGIO

ANALISI E CLASSIFICAZIONE DEI RICAMBI, 

DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI GESTIONE A 

SCORTA
30/09/10 30/09/10

DEFINIZIONE DATA-BASE MATERIALI TECNICI 

(CODIFICA, UBICAZIONI, LOTTI DI RIORDINO, 

SCORTA MINIMA, ecc.)
31/12/10 2011

MIGRAZIONE DATA-BASE MATERIALI TECNICI SU 

CARL SOURCE 28/12/11 2011

IMPLEMENTAZIONE CARICO/SCARICO MAGAZZINO 

MEDIANTE LETTURA DI BAR-CODE 30/06/11 2011

REALIZZAZIONE INTERFACCIA TRA CARL SOURCE 

e AXAPTA 30/06/11 2011

RILASCIO GESTIONE INFORMATIZZATA DEI 

MATERIALI TECNICI 30/06/11 2011

DEFINIZIONE PROCEDURA DI GESTIONE DEL 

MAGAZZINO RICAMBI 30/06/11 2011

Deployement Fase 2
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User Interface PDA
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Fase 3: e-Maintenance
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Maintenance

Policies

Maintenance

Efficiency

Security

Remote Control

Sw Back-up 

Documentation

 Procedures

Drawings

Maintenance Black-

board

 Factory Calendar

 Plants Monitoring

Alarms History

 Smart Diagnostics

 Energy Efficiency

Condition Maintenance

Historical Trends

Down-time Tracking

 Plant Status

Alarms Condition

On-line Diagnostics

Sw On-line Back-up

Hw Failures

Raw Datas

Brembo Maintenance Management Platform
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Architettura Hw e Sw

•
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Machines Networking

• Acquisizione centralizzata mediante rete ethernet dei “Raw
Data” di ciascuna macchina/impianto;

•On-line softwares back-up;

• Monitoraggio on-line dello stato di funzionamento
dell’impianto (stato dell’hardware, condizioni di allarme, ecc.);

• Diagnostica on-line;

• Acquisizione letture contatori di Manutenzione Preventiva.
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Repository

• Server integrato di “storage” dei software-back-up con
classificazione per sito ed equipment;

• Sezione “Documentale” dedicata allo “storage” delle
procedure di Manutenzione e dei disegni tecnici;

• “Maintenance blackboard” per avvisi e comunicazioni al
reparto Manutenzione;

• “Resident-server” per applicazioni integrate con il CMMS (es.
Factory Maintenance Reporting; Factory Calendar, ecc.)
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WebMan Server
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Repository
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Documentale
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Supervisori

• Sistemi di supervisione per classi di impianti (es. forni fusori,
trattamenti termici, isole di colata, ecc.) integrati nel CMMS via
HTML;

• Storicizzazione files log di allarme per impianto;

• Monitoraggio indicatori di “Energy Efficiency” (€/kg fuso, €/kg
temprato, ecc.);

• Condition Monitoring Application (ex. Analisi vibrazioni
ventilatori di aspirazione centralizzata);

• Elaborazione trend di dati storici.
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Supervisori _ Cleaning Air Filter
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e-Maintenance

• Plant Remote Monitoring and Controlling;

• Tele- Service;

• Mobile Instant Alarm Notification .
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Grazie per l’attenzione

V. Carminati
E-mail: vladimiro_carminati@brembo.it


